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Aanleiding

In 2024 heeft de Stichting Het Voormalig Gast- en Weeshuis na de fusie met de zusterstichting Het
Voormalig Weezen- en Ziekenfonds Rhenen de overeengekomen wijze van werken geimplemen-
teerd. Met dit concept jaarplan 2025 bouwt de stichting op de ontwikkelde werkwijze voort. Het doel
van dit jaarplan is in het kort de belangrijkste beleidsvoornemens van de stichting vast te leggen
evenals de hiervoor bestemde inzet van mensen en middelen. Het uitgangspunt is daarbij het volgen
en beheren van de voortgang van onze voornemens.

Beoogde doelen
Onze stichting zal ook in 2025 door middel van donaties de maatschappelijke samenhang in de ge-
meente Rhenen bevorderen zoals wij in onze missie en statuten hebben vastgelegd.

De cohesie in onze samenleving staat onder druk. Aan het sociale weefsel wordt hard getrokken en
door polarisatie en onbegrip wordt de overbrugging van ogenschijnlijke verschillen steeds moeilijker.
Naast debatten over klimaat, immigratie en de rol van supranationale instellingen (EU, VN) zijn de
huidige internationale conflicten en oorlogen hierop mede van invloed. Deze maatschappelijke druk
is ook voelbaar en hoorbaar in Rhenen.

In deze context is 2025 een voor Rhenen bijzonder jaar. Immers, in 2025 is het 85 jaar geleden dat
hier de Slag om de Grebbeberg plaatsvond en 80 jaar geleden dat de Tweede Wereldoorlog werd be-
eindigd en ons land bevrijd. Het heeft er alle schijn van dat de verworven inzichten, die tijdens en na
de Tweede Wereldoorlog ontwikkeld werden, bij velen in de vergetelheid zijn geraakt. De onderlig-
gende maatschappelijke waarden, die na de Tweede Wereldoorlog werden vastgelegd in de Univer-
sele Rechten van de Mens, in onze grondwet en die van veel andere landen en in internationale wet-
ten en verdragen, lijken bij velen onbekend. Deze waarden vormen echter cruciale bouwstenen voor
sociale cohesie, waaronder het respect voor het recht van mensen om vrij en zichzelf te mogen zijn,
de voorziening van basisbehoeften, zoals veiligheid, primair levensonderhoud, persoonlijke ontwik-
keling en het asielrecht. Onze stichting vindt het van groot belang om juist in dit jubileumjaar een ex-
pliciet beroep te doen op het collectief geheugen, te leren van het verleden om fouten in de toe-
komst te vermijden. Daarom leggen wij in 2025, 80 jaar na het einde van de Tweede Wereldoorlog, in
het bijzonder prioriteit bij:

e educatie over de omstandigheden waaronder oorlogen en conflicten plaatsvonden en plaats-
hebben en over de bovengenoemde universele waarden en basisnormen die nationaal en
internationaal zijn vastgelegd: leren uit het verleden om fouten in de toekomst te voorko-
men;

e ontmoeting, verbinding en dialoog vanuit actieve betrokkenheid vanuit mensen met een ver-
schillende achtergrond (herkomst, afkomst, religie, oriéntatie) in de Rhenense samenleving.

Wij ondersteunen deze educatie, dialogen en ontmoetingen en hopen dat wij hiermee bijdragen aan
meer onderling begrip, gemeenschapszin en inlevingsvermogen in de ander en aan de vermindering
van polarisatie en onbegrip.

Omdat wij de maatschappelijke samenhang van gehele samenleving van de gemeente Rhenen willen
bevorderen, zullen wij oog hebben voor een redelijke verdeling van onze financiéle middelen over de
woonkernen Achterberg, Elst en stad Rhenen. Wij zullen in 2025 in onze promotie veel aandacht
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besteden aan het informeren van doelgroepen over deze prioriteiten. De keuze voor deze prioritei-
ten betekent evenwel niet dat wij alleen aanvragen die hierbij aansluiten, zullen ondersteunen; in
beginsel ondersteunen wij alle aanvragen die passen binnen onze missie, voorwaarden en mogelijk-
heden.

Uitvoering

Toekenning van donaties

Wij willen dit jaar alle initiatieven voor de inwoners van Rhenen ondersteunen die passen binnen de
doelstelling van onze stichting en voldoen aan de door ons gestelde criteria. Wij zullen aanvragers
wijzen op de beslisboom die onze criteria samenvat. Wij willen de aanvragen voortvarend en ade-
guaat beoordelen; daarom zetten wij ons in op onderstaand mandaat en bijbehorende doorlooptij-
den?voor de beoordeling van aanvragen:

Hoogte aanvraag Maximale budget Mandaat Maximale looptijd be-
mandaat oordelingsproces
Tot € 5.000 €15.000 Rentmeester 3 weken

(kan andere leden commis-
sie consulteren)

€ 5.000 - € 25.000 €69.000 Commissie 5 weken
Meer dan € 25.000 Bestuur 10 weken

(na advies van commissie)

Promotie, voorlichting en begeleiding

Wij zullen een persbericht en nieuwsberichten? over de fusie van de stichtingen in de lokale pers pu-
bliceren en over de hierboven genoemde prioritaire thema’s van 2025. Wij zullen via deze pers po-
tentiéle aanvragers aanmoedigen hun aanvragen in te dienen bij de stichting.

Wij zullen bij aanvragers nagaan® welke suggesties zij hebben voor de toegankelijkheid en begrijpe-
lijkheid van onze website en andere informatiebronnen. Die actie stond al in ons jaarplan van 2024,
maar kon toen nog niet gerealiseerd worden.

Wij zullen mensen die overwegen een aanvraag bij ons in te dienen, helpen om een kansrijke aan-
vraag in te dienen bijv. door middel van een gesprek met een van de commissieleden, als zij daarop
prijs stellen?.

Besturing van onze organisatie

De rentmeester en de Commissie werken onder (eind)verantwoordelijkheid van het bestuur en leg-
gen aan het bestuur verantwoording af. De rentmeester heeft de dagelijkse leiding van de aansturing
van de ingehuurde organisaties en medewerkers. De commissie is verantwoordelijk voor de uitvoe-
ring van het jaarplan.

Onze stichting beoogt met haar donaties de sociale samenhang, de volksgezondheid en ouderenzorg
van de Rhenense gemeenschap te versterken. In 2025 zullen wij ons als lerende organisatie oriénte-
ren op de vraag in welke mate waarin onze stichting de maatschappelijke samenhang concreet be-
vordert. Wij zullen een opzet maken om het effectbereik van ons werk te evalueren®.

Wij zullen de voortgang van ons jaarplan op twee momenten in 2025 evalueren op basis van de
voortgang/uitputting van de onderstaande begrotingsposten®.

Beheer vermogen en vastgoed

In het huizenbezit van de stichting bevinden zich nog twee huizen die aan een grondige innovatie toe
zijn. Deze innovatie zal in 2025 worden uitgevoerd en uit de algemene reserve worden gefinancierd?”.
Verder houden we er rekening mee dat het gehele woningbezit in de komende 20 jaar
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klimaatneutraal zal worden gemaakt. Daarvoor nemen wij een reservering in onze begroting op van €

17.500 per jaar.

Begrote inkomsten en kosten
(Bedragen in k€)

Begroting 2025

Netto Opbrengst inkomstenbronnen 95,500
Uit verhuur huizen 60,000
Kosten verhuur huizen -6,000
Verduurzaming huurwoningen Zuidwal -110,000
Reservering groot onderhoud t/m 2040 -17,500
Uit verpachten grond 13,000
Kosten verhuur grond

Uit rente/aandelen 180,000
Kosten vermogensbeheer -24,000
Reguliere kosten organisatie -40,000

Donaties -94,000
Werkveld sociale samenhang (nog niet toege- -47,294
kend budget)

Werkveld sociale samenhang (reservering -29,706

voor in 2023 en 2024 toegekende projecten)

Werkveld ouderen- en gezondheidszorg -7,000
Reservebudget voor mogelijke bijzondere -10,000
aanvragen

Begroot Jaarresultaat -38,500

Acties in 2025 samengevat

Uitleg

(Inclusief klein onderhoud, belastingen en verzekerin-
gen)

(Het stapsgewijs in 20 jaar verder klimaatneutraal
maken van 7 huizen)

(De vroegere, uitgebreide accountantscontrole wordt
vervangen door een controle op rechtmatigheid, juist-
heid en volledigheid)

(Voor 2025 staat gereserveerd: toezeggingen, deels
onder voorwaarden: Visclub de Voorn (€ 3.200 uit
2023), Pilotproject Maatschappelijke Diensttijd (€
15.506 uit 2024) en Stichting Slag om de Grebbeberg
(€ 11.000 uit 2024))

(Gemiddelde budget - benut en onbenut - van 7 k€ van
WZF)

(Inzet is mede afhankelijk van ontwikkelingen in bijv.
de samenleving en in de financiéle markt)

1. Alle correct ingediende aanvragen binnen de looptijd beoordeeld;
2. Publicatie van een persbericht en nieuwsberichten over de prioriteiten in 2025, in het bijzon-
der via communicatiekanalen die personen en organisaties gebruiken die betrokken zijn bij

deze thema’s;

3. Evaluatie bij aanvragers over toegankelijkheid en begrijpelijkheid informatiebronnen;
4. Elke aanvrager die dat wil, heeft begeleidende uitleg gekregen;
5. Wij maken een opzet om het effectbereik van ons werk voor de Rhenense samenleving te

evalueren;

6. We hebben een halfjaarlijkse en een eindejaarsevaluatie van het jaarplan uitgevoerd;
7. Wij laten de renovatie van twee huizen aan de Zuidwal in de loop van 2025 uitvoeren.



